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İİNNSSAANN  KKAAYYNNAAKKLLAARRII  YYÖÖNNEETTİİMMİİ  

Belediyede görev yapan memur, sözleşmeli personel ve işçilerin özlük işlemlerinin takibi, maaşların 
tahakkuku, hizmet içi eğitimlerin planlanması, personele yönelik sosyal etkinliklerin düzenlenmesi 
ile iş sağlığı ve güvenliği hizmetlerinin yürütülmesi görevi İnsan Kaynakları ve Eğitim Müdürlüğü 
tarafından yerine getirilmektedir. 

İnsan Kaynakları ve Eğitim 
Müdürlüğü 

Bütçe Giderleri 

2022  
Başlangıç 
Ödeneği 

2022 
Gerçekleşme 

Gerçekleşme 
(%) 

Bütçe 
İçinde (%) 

0011  Personel Giderleri 1.574.000,00 2.613.948,96 166,07% 118,82% 

0022  SGK Devlet Primi Giderleri 177.000,00 299.614,89 169,27% 13,62% 

0033  
Mal ve Hizmet Alım 
Giderleri 

394.000,00 1.840.718,42 467,19% 83,67% 

0055  Cari Transferler 55.000,00 50.000,00 90,91% 2,27% 

TTooppllaamm  2.200.000,00 4.804.282,27 218,38%  

 

 

A6.H4.  
STRATEJİK HEDEF 

Kurum ihtiyacına uygun personel istihdam edilmesini 
sağlamak; personel bilgi ve beceri düzeyini artıracak 
faaliyetlerle insan kaynakları yapısını güçlendirmek. 

  
PPeerrssoonneell  ÖÖzzllüükk  İİşşlleemmlleerrii  

2022 yılında Belediye hizmet ve çalışmaları 441122  mmeemmuurr, 1177  iişşççii, 222200  ssöözzlleeşşmmeellii ve 22..116644  şşiirrkkeett  
ppeerrssoonneellii tarafından yürütülmüştür. 2022 yılında 336699  aaddeett terfi ve intibak işlemi,  110011  aaddeett  vekâlet 
ve 111144  aaddeett görevlendirme işlemi gerçekleştirilmiştir. Memur personel için 22..221199  aaddeett izin,  669977  aaddeett 
rapor işlemi; işçi ve sözleşmeli personel için 11..224455  aaddeett izin, 440022  aaddeett rapor işlemi; Şirket personeli 
için 66..660055  aaddeett izin, 33..445599  aaddeett rapor işlemi yapılarak kayıtlara işlenmiştir. 

2022 yılında 77  aaddeett meclis teklifi hazırlanmış olup, alınan meclis kararları doğrultusunda 
uygulamalar yapılmıştır. Yıl içinde 9900 sözleşmeli personel istihdam edilirken,  55 sözleşmeli 
personelin sözleşmeleri feshedilmiştir. 2022 yılında 1100 memur personelimiz nakil, 1 memur 
personelimiz istifa, 3 memur personelimiz vefat, 1 memur personelimiz emekli olmak sureti ile 
kurumumuzdan ayrılmıştır. 4 memur personel diğer kurumlardan nakil yolu ile kurumumuzda 
göreve başlamıştır. 11 işçi personelimizin emeklilik nedeniyle iş sözleşmeleri feshedilmiştir.  

2022 yılında İnsan Kaynakları ve Eğitim Müdürlüğüne 22..884455  aaddeett  evrak gelmiş olup incelenerek 
cevap verilmesi gerekenlere süresi içinde cevap verilmiş, başka işlem gerektiren evrakların da 
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gereği yapılmak sureti ile 22..995544  aaddeett evrak üretilerek gerek Belediyemiz birimlerine gerekse diğer 
kişi, kurum ve kuruluşlara gönderilmiştir. 

2022’de Yapılan İşlemler Adet 

Vekâlet İşlemi 101 

Emekliye Sevk Edilen Memur 1 

İstifa Sebebiyle Ayrılan Memur  1 

Naklen Diğer Kurumlara Atanan Memur  10 

Geçici Görevle Başka Kurumlarda Çalışan Memur 4 

Naklen Kurumumuza Atanan Memur 4 

Atanan Memur 1 

İş Akdi Feshedilen İşçi (Emeklilik Nedeniyle) 1 

Terfi ve İntibak 369 

Kurum İçi Görevlendirme Sayısı 114 

  
MMaaaaşş  TTaahhaakkkkuukk  İİşşlleemmlleerrii  

Belediye Başkanı, Başkan Yardımcıları, memurlar, işçiler ve sözleşmeli 
personelin maaş, sosyal denge, ikramiye ve diğer ödemelerine ilişkin 
tahakkuk işlemleri yapılmış, maaş ve diğer ödemelerin zamanında 
yapılması sağlanmıştır. İnternet üzerinden bildirilen işçi e-bildirgeleri ve 
memurların emekli kesenekleri her ay düzenli olarak Sosyal Güvenlik 

Kurumunun internet sitesine girilmiştir. Encümen ve Meclis Huzur haklarının düzenli olarak 
tahakkuk işlemleri yapılmış, çeşitli sebeplerden ötürü görevlendirilen personelin harcırah 
tahakkukları yapılmıştır. Memur personele yönelik imzalanan sosyal denge sözleşmesine bağlı 
olarak sosyal denge ödemelerinin tahakkukları yapılarak düzenli olarak her ayın 15’inde ödenmesi 
sağlanmıştır. 2022 yılında işçilerin devlet tarafından verilen ve sözleşme gereği hak ettikleri 
ikramiyelerinin tahakkuk işlemleri zamanında yapılarak ödemelerin yapılması sağlanmıştır. 

2022 İşlemler Tutar (Brüt) Tutar (Net) 

MMeemmuurr  MMaaaaşşllaarrıı  vvee  MMeemmuurr  SSoossyyaall  DDeennggee  SSöözzlleeşşmmeessii  
KKaappssaammıınnddaa  YYaappııllaann  ÖÖddeemmeelleerr  

80.742.903,69 61.998.429,74 

İİşşççii  MMaaaaşşllaarrıı  4.019.835,25 2.236.141,27 

SSöözzlleeşşmmeellii  PPeerrssoonneell  MMaaaaşşllaarrıı  37.533.145,52 24.451.245,07 

İİkkrraammiiyyee  ((iişşççii))  877.705,24 463.979,69 

EEnnccüümmeenn  vvee  MMeecclliiss  HHuuzzuurr  HHaakkkkıı  599.696,60 479.291,88 

SSttaajjyyeerr  MMaaaaşşllaarrıı  2.405.235,65 2.365.007,39 

HHaarrccıırraahh  ÖÖddeemmeelleerrii  1.198.024,34 1.195.220,43 

TTeebblliiğğ  ÜÜccrreettlleerrii  79.733,00 79.127,75 

YYııllllııkk  İİzziinn,,  KKııddeemm  vvee  İİhhbbaarr  TTaazzmmiinnaattllaarrıı  ((İİşşççii  PPeerrssoonneell))  432.639,98 401.279,6 

  
SSttaajj  İİşşlleemmlleerrii  

Tüm yıl boyunca lise ve üniversite öğrencilerine kurumumuzda staj imkânı sağlanmaktadır.  

Bu çerçevede 2022 yılında 116622 üniversite öğrencisi, 221122 lise öğrencisinin staj kabul işlemleri 
yapılarak ihtiyaçları doğrultusunda birimlerimizde görevlendirilerek okullarında teorik eğitimlerini 
kurumumuzda pratiğe çevirerek uygulama yapma imkânı sağlanmıştır.  
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44..336677
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22001188 22001199 22002200 22002211 22002222

EEğğiittiimmlleerree  KKaattııllıımm  SSaayyııssıı

İİşş  SSaağğllıığğıı  vvee  GGüüvveennlliiğğii  ÇÇaallıışşmmaallaarrıı  

Belediyemiz İş Sağlığı ve Güvenliği Koordinatörlüğü çatısı altında iş sağlığı ve güvenliği 
profesyonelleri tarafından çalışanlarımıza yönelik iş sağlığı ve güvenliği yönetim sistemi 
uygulamaları yapılmıştır. Bu kapsamda saha ziyaretleri yapılarak belirlenen tespitler öneri şeklinde 
işveren vekillerine iletilmiştir. Yaşanan iş kazaları sonrasında kazaya yönelik analizler yapılarak 
benzer şekilde kaza olmaması için ilgili birimlerimizle tespit ve öneriler paylaşılmıştır.  

Belediyemiz bünyesinde oluşturan İş Sağlığı ve Güvenliği Kurulları 57 seans olarak 2022 yılında 
yapılmıştır.  

Periyodik olarak sağlık tarama süresi gelen 1.063 personelimize sağlık taramaları yapılmıştır.  

Çalışanlara yönelik yasal iş sağlığı ve güvenliği eğitimleri, acil durum eğitimleri, ilk yardım eğitimleri, 
işe özgü tehlike eğitimleri ve iş başı eğitimleri verilmiştir. Bu kapsamda 2022 yılında 340 farklı 
eğitim seansı ile toplamda 3.428 personelimize kendi eğitmenlerimiz tarafından eğitimler 
verilmiştir.  

Belediye personelimize yönelik deprem, yangından korunma, sivil savunma tedbirleri ve yangın 
halinde yapılması gereken yangın söndürme, kurtarma ve tahliye eğitimleri verilmiş olup, eğitimler 
uygulamalı olarak gerçekleştirilmiştir. 

KKuurruummssaall  EEğğiittiimm  FFaaaalliiyyeettlleerrii  

2022 yılı içerisinde İnsan Kaynakları ve Eğitim Müdürlüğü 
koordinasyonunda 6331 sayılı İş Sağlığı ve Güvenliği 
Mevzuatının gerektirdiği bilgiyi edinip yapılan işin kalitesini 
yükseltmek ve farkındalığını sağlamak, mevzuattan 
kaynaklı diğer tüm konularda teknik ve uygulama 
noktasında yeterli bilgi sahibi olabilmek amacıyla; toplam 
55..336655 çalışma arkadaşımıza yönelik 1177  farklı eğitim 
programı düzenlenmiştir.  

Aynı zamanda Kurumumuzda 2022 yılı içerisinde toplam 337766 stajyer öğrencimize yönelik 1100 farklı 
eğitim/seminer programı düzenlenmiştir.  
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Kurum İçi Eğitim Konusu  
Eğitim 
Sayısı 

Eğitim 
Saati 

Katılımcı Sayısı 

44773344  SSaayyııllıı  KKaammuu  İİhhaallee  MMeevvzzuuaatt  EEğğiittiimmii  11 80 218 

55332266  SSaayyııllıı  KKaabbaahhaattlleerr  KKaannuunnuu  EEğğiittiimmii  4 12 141 

55339933  SSaayyııllıı  BBeelleeddiiyyee  KKaannuunnuu  EEğğiittiimmii  4 12 141 

ÖÖzzggüüvveennsseenn  GGüüvveennlliikk  PPeerrssoonneellii  EEğğiittiimmii  
2 
 

12 182 

66333311  SSaayyııllıı  İİşş  SSaağğllıığğıı  vvee  GGüüvveennlliiğğii  EEğğiittiimmii  ((AAzz  TTeehhlliikkeellii--
TTeehhlliikkeellii--ÇÇookk  TTeehhlliikkeellii  SSıınnııff))  

26 132 1292 

EEnn  İİyyii  NNaarrkkoottiikk  EEbbeevveeyynn  SSeemmiinneerrii  6 10 598 

EEttkkiillii  İİlleettiişşiimm  vvee  KKoonnuuşşmmaa  TTeekknniikklleerrii--  BBeeddeenn  DDiillii  EEğğiittiimmii  5 15 414 

KKaaddıınnaa  YYöönneelliikk  ŞŞiiddddeettllee  MMüüccaaddeellee  EEğğiittiimmii  3 5 710 

SSiillaahh  BBiillggiissii  vvee  AAttıışş  EEğğiittiimmii  ((GGüüvveennlliikk  BBiirriimmii))  1 3 173 

İİnnggiilliizzccee  KKoonnuuşşmmaa  KKuullüübbüü  ((OOrrttaa  vvee  OOrrttaa  üüssttüü))  30 30 10 

İİşşvveerreenn  VVeekkiillii  YYüükküümmllüüllüükklleerrii  vvee  SSoorruummlluulluukkllaarrıı,,  66333311  SSaayyııllıı  İİSSGG  
KKaannuunnuu  UUyygguullaammaallaarrıı  vvee  İİşş  KKaazzaallaarrıınnddaann  DDooğğaann  CCeezzaaii  VVee  
HHuukkuukkii  SSoorruummlluulluukkllaarr  EEğğiittiimmii  

1 2 60 

İİşş  KKaazzaassıı  SSoonnrraassıı  İİşşee  DDöönnüüşş  EEğğiittiimmii  106 2 167 

İİşş  yyeerrlleerriinnddee  AAcciill  DDuurruummllaarr  EEğğiittiimmii  ((YYaannggıınn  BBiillggiilleennddiirrmmee,,  AAcciill  
DDuurruumm  UUyygguullaammaa  EEğğiittiimmii,,  AAcciill  DDuurruumm  BBiillggiilleennddiirrmmee  EEğğiittiimmii))  

13 4 515 

OOrryyaannttaassyyoonn  EEğğiittiimmii  1 1 1 

GGeebbeelliikk  OOkkuulluu  SSeemmiinneerrii  1 4 30 

RReessmmii  YYaazzıışşmmaa  KKuurraallllaarrıı  EEğğiittiimmii  4 12 241 

SSeerrttiiffiikkaallıı  İİllkk  YYaarrddıımmccıı  EEğğiittiimmii  4 64 175 

66333311  SSaayyııllıı  İİşş  SSaağğllıığğıı  vvee  GGüüvveennlliiğğii  EEğğiittiimmii  ((SSttaajjyyeerr))  3 14 210 

OOrryyaannttaassyyoonn  EEğğiittiimmii  ((SSttaajjyyeerr))  3 10 302 

SSeenn  ÖÖzzeellssiinn  SSeemmiinneerrii  ((EErrggeennlliikk  vvee  SSoorruummlluulluukkllaarr))  ((SSttaajjyyeerr))  1 2 44 

KKoonnttrrooll  SSeennddee  SSeemmiinneerrii  ((ÖÖffkkee  YYöönneettiimmii))  ((SSttaajjyyeerr))  1 2 30 

SSoossyyaall  MMeeddyyaannıınn  ŞŞiiffrreelleerrii  SSeemmiinneerrii  ((SSoossyyaall  MMeeddyyaa  BBaağğıımmllııllıığğıı))  
((SSttaajjyyeerr))  

1 2 87 

88  MMaarrtt  DDüünnyyaa  KKaaddıınnllaarr  GGüünnüü  SSööyylleeşşiissii  ((SSttaajjyyeerr))  1 1 38 

OOttookkoonnttrrooll  SSeennddee  SSeemmiinneerrii  ((KKaayyggıı  YYöönneettiimmii))  ((SSttaajjyyeerr))  1 2 70 

KKiişşiilliikk  BBuullmmaaccaassıı  SSeemmiinneerrii  ((SSttaajjyyeerr))  1 2 80 

KKeennddiinnii  TTaannıı  SSeemmiinneerrii  ((SSttaajjyyeerr))  1 2 90 

ÜÜmmrraanniiyyee  BBeelleeddiiyyeessii  GGeennççlliikk  MMeecclliissii  BBuulluuşşmmaassıı  SSeemmiinneerrii  
((SSttaajjyyeerr))  

1 2 90 

TTooppllaamm  231 430 5.741 

 


